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1 GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
a?LLIITcAI a POLICIA MILITAR DE MINAS GERAIS

DE MINAS GERAIS

N.1250.01.0014189/2024-82 /2024

RESOLUCAO N° 5.383, DE 29 DE AGOSTO DE 2024

Aprova a Diretriz de Seguranca para o Emprego
Operacional da Policia Militar de Minas Gerais.

O CORONEL PM COMANDANTE-GERAL DA POLICIA MILITAR DE MINAS GERALIS, no uso da
competéncia que lhe confere o inciso III do § 1°, do art. 93, da Constitui¢do do Estado de Minas Gerais, de
21 de setembro de 1989, c/c o art. 28 da Lei Delegada n° 174, de 26 de janeiro de 2007, conforme o art. 6°,
incisos VI e XI do R-100, aprovado pelo Decreto n® 18.445, de 15 de abril de 1977,

RESOLVE:

Art. 1° - Fica aprovada a Diretriz de Estratégia n° 3.02.007/2024 - CG, que estabelece principios e
objetivos para implementagdo de uma cultura de seguranga pessoal e coletiva entre os membros da Policia
Militar de Minas Gerais.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Belo Horizonte, 29 de agosto de 2024.

(a) RODRIGO PIASSI DO NASCIMENTO, CEL PM
COMANDANTE-GERAL


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
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DIRETR!Z DE SEGURANCA
PARA O EMPREGO OPERACIONAL

Estabelece principios e objetivos para implementacao de uma
cultura de seguranca pessoal e coletiva entre os membros
da Policia Militar de Minas Gerais.

°E preciso voltar pra casa...”

1 APRESENTAC/

A presente Diretriz de Seguranca para o Emprego Operacional da Policia
Militar de Minas Gerais relne os principios, objetivos e diretrizes para
implementacao de uma cultura de seguranca pessoal e coletiva entre os
membros da Instituicao.

Alinhada com o objetivo estrategico de “promover o desenvolvimento
profissional continuo”, esta Diretriz tem sua fundamentacao basilada na
possibilidade da continuacdo da prestacdo de servico de seguranca publica
com mitigacdo dos riscos ja inerentes a profissao. O objetivo ultimo é a
preservacao da vida dos Policiais Militares.

O éxito dessa Diretriz reside na internalizacao da importancia da autoprotecao
e na mudanca de habitos na rotina do dia-a-dia de cada policial militar,
notadamente dos comandantes, em todos os niveis, no zelo e atencao
com seus subordinados, sobretudo no que diz respeito ao correto uso de
equipamentos de protecao individual e coletiva.

E necessario cuidar de si. E necessario cuidar de seu companheiro de farda.
E preciso voltar pra casa...

Pagina: (-8 -)
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2 CONT

O servico policial militar, por sua natureza especifica de atividade, é
intrinsicamente ligado ao risco. Os policiais, na linha de frente do combate ao
crime e na defesa da sociedade, estao constantemente expostos a situacdes
de perigo que podem culminar em lesdes graves ou mesmo morte.

Maslow, em sua piramide da hierarquia das necessidades, j& apresentava
que a seguranca, incluindo para execucao do trabalho, constitui um dos
fundamentos para que o trabalhador consiga efetuar suas funcoes e obtenha
satisfacao pessoal e profissional.

Figura 01 - Piramide de Maslow.

Criatividade. Talento,
Desenvolvimento Pessoal

Respeito, Status,
Reconhecimento

Amigos, Familia,
Relacionamentos, Comunidade

Defesa, Protecdo, Estabilidade

Comida, Agua, Abrigo, Calor

Fonte: Elaborado pelo autor.

Oliveira (2015) citando Gil (2001) informa que as pessoas passam a trabalhar
com maior entusiasmo e motivacdo, mediante estimulos e oportunidades
adequadas que as facam sentir-se valorizadas dentro da organizacao,
afirmando também que, a medida que as necessidades do nivel inferior vao
sendo satisfeitas, surgem como preeminentes as do nivel imediatamente
superior que passam a motivar mais intensamente o comportamento. Assim,
pode-se afirmar que o fortalecimento da seguranca no trabalho levara a
valorizacao dos demais niveis da hierarquia piramidal de Maslow: sociais, de
estima e auto realizacao.

Para Chiavenato (2010, p. 477) a seguranca no trabalho é o conjunto de
medidas de ordem técnica educacional, médica e psicoldgica utilizadas para
prevenir acidentes, quer instruindo ou convencendo as pessoas a adotarem
praticas seguras.

DIRETRIZ DE SEGURANCA PARA 0 EMPREGO OPERACIONAL
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Na PMMG a atencao voltada para prevencao da vida do policial militar nao é
algo recente. Documentos como o Memorando n° 4.027-EMPM, datado de
31 de maio de 1993, ha 31 anos, ja apontavam para a necessidade do policial
militar cuidar de si e de seus companheiros, tornando obrigatério o uso de
cinto de seguranca e fundamentando que o referido dispositivo de seguranca
poderia salvar a vida do policial e de seus companheiros, ja que impede “que
pessoas sejam lancadas para fora do veiculo” e “que os ocupantes choquem
entre si”.

Mais recente, a Comissdo n° 34/2023-EMPM, designada para apresentar
proposta de prevencao de incidentes e acidentes que possam comprometer a
seguranca e a saude do policial militar, citando Bird (1969), apontou que uma
das formas de se evitar acidentes com lesoes graves ou morte € reforcando
as medidas de seguranca para evitar os acidentes com resultados leves.

Em nivel nacional, no ano de 2010, o Ministério da Justica, por meio da
Portaria Interministerial n® 4.226 de 31 de dezembro de 2010, tratou
acerca dos equipamentos que protegem os policiais militares durante o
cumprimento do seu dever, descrevendo que todo equipamento de protecao
é destinado a reducao de riscos a integridade fisica ou a vida dos agentes
de seguranca publica (Brasil, 2011), afirmando que os policiais militares que
atuam na seguranca publica e que possam “vir a se envolver em situacoes de
uso da forca” devem portar equipamentos de protecao necessarios a atuacao
especifica de suas missoes. De forma semelhante, a Politica Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social, criada por meio da Lein® 13.675de 11 de
junho de 2018, estabeleceu que os policiais devem ter acesso a equipamentos
de protecao individual e coletiva, em quantidade e qualidade adequadas.

3  PRINCIPIOS

Principios sao linhas diretivas, fundamentos que firmam e guiam os objetivos
a serem alcancados. Para direcionar a presente Diretriz, serdo adotados
como principios:

. A seguranca como valor fundamental;

. Proatividade dos comandantes no zelo com o subordinado;
. Correcao de atitudes;

J Nao banalizacao do risco.

Pagina: (-10-)
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4  OBJETIVOS

A Diretriz de Seguranca para o Emprego Operacional tem como objetivos a
serem alcancados:

J Extinguir o numero de mortes e lesdes graves em policiais
militares em servico, por nao uso ou mal uso de equipamentos de
protecao, através da implementacdao de uma politica de seguranca
individual e coletiva, focada na prevencao;

J Promover uma cultura de seguranca no trabalho, por meio
de campanhas de conscientizacao e valorizacdo de praticas seguras,
além de responsabilizacao por negligéncias;

. Implementar um programa abrangente de treinamento
para todos os policiais militares, com énfase em procedimentos de
seguranca adequados e uso correto de equipamentos de protecao
individual e coletivo.

9 IMPLEMENTACAO

5.1 DIAGNOSTICOS

Para a implementacao da Diretriz de Seguranca para o Emprego Operacional
sera realizado diagnostico de como se deram os fatos que resultaram em
mortes ou lesdes graves de policiais militares da ativa nos ultimos dez anos
com o fito de estudar em que medida o uso de equipamentos de seguranca
individual ou coletiva possa contribuir para a preservacao da integridade
fisica dos policiais militares em Minas Gerais.

Além disso, serd realizado diagndstico completo da atual situacdo dos
equipamentos de protecao individual, tracando um retrato preciso das
condicoes dos equipamentos, identificando pontos fortes e fracos, e definindo
as necessidades de reposicao, atualizacao e investimento. Serdo elencados
quais sao os equipamentos de protecao individual e coletiva de cada tipo de
servico policial, com consulta ampla nas Unidades, para determinar a real
quantidade e condicao dos equipamentos existentes, visando a redistribuicao
de materiais de forma a atender as demandas constatadas.

11
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5.2 ACULTURAMENTO

O aculturamento visa transformar a seguranca em um valor fundamental
na cultura dos policiais militares e da propria PMMG, promovendo a adocao
de procedimentos de seguranca adequados, bem como o uso correto e a
fiscalizacdao dos equipamentos de protecao individual e coletiva, como um
habito natural e indissociavel da atividade policial.

5.2.1 Treinamento

Para consolidar a cultura de seguranca, a Academia de Policia Militar
desempenhard um papel fundamental. A APM integrara o tema
“Seguranca para o Emprego Operacional” nos cursos de formacao e
habilitacdao, promovendo a conscientizacao dos policiais militares sobre
a importancia da prevencdo de acidentes e a utilizacdo correta dos
equipamentos de protecao individual e coletiva, de sorte que estejam
preparados para atuar de forma segura em suas atividades, internalizando a
seguranca como um valor intrinseco a profissao policial.

5.2.2 Comunicacao

A implementacao da Diretriz de Seguranca para o Emprego Operacional
perpassa essencialmente pelo aculturamento do policial militar quanto a
necessidade de manter-se vivo, de “voltar pra casa”.

Esta Diretriz terd sucesso apenas se o policial militar, dentro de sua
guarnicao policial, decidir adotar as medidas de seguranca para resguardar
sua integridade fisica e de seu companheiro de farda.

Para esse aculturamento, todas as possibilidades de convencimento devem
ser adotadas, incluindo producdes audiovisuais de impacto, campanhas com
pilulas de seguranca, estimulos subliminares e treinamento continuo.

E necessario conscientizar o policial militar de que ele deve cuidar de si, mas
também o comandante de Unidade, o coordenador do turno operacional, bem
como o comandante de guarnicao, de que a fiscalizacao de equipamentos de
protecao individual e coletiva nao se restringe a questdes disciplinares, mas
sim de sobrevivéncia, para manutencao da vida e da plena integridade fisica
dos militares.

12
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5.2.3 Criacao de habitos angulares

Habitos angulares sdo acdes habituais positivas que tém a capacidade de
influenciar outros habitos e aspectos na vida de uma pessoa, com potencial
de gerar mudancas organizacionais (Duhigg, 2012). Para uma efetiva criacdo
de habitos angulares é essencial especificar a necessidade de focalizar tanto
na tropa operacional, quanto nos comandantes, tanto na qualidade de quem
utiliza, quanto de quem fiscaliza.

5.2.3.1 Hdbitos na tropa

A tropa devera adotar o padrao de checagem de equipamentos e condutas.
Para tal, cada servico do portfélio deverad ser composto por um checklist de
verificacao, utilizacao e estado de conservacao dos equipamentos de protecao
individual e coletiva.

Além disso, é fundamental que os militares interiorizem a necessidade de
evitar riscos exagerados e desnecessarios durante o turno operacional,
nao banalizando a possibilidade de envolvimento em graves acidentes para
alcance de resultados desproporcionalmente inferiores a acao executada.

5.2.3.2 Hdbitos nos comandantes

Aos comandantes, em todos os niveis, além de realizarem a checagem
necessaria dos proprios equipamentos, incumbe a fiscalizacao do fiel
cumprimento do uso correto dos equipamentos de protecao individual e
coletiva por seus comandados. Além disso, deve treinar seus subordinados
e reforcar na consciéncia de seus militares quanto a necessidade do
cumprimento das normas e equipamentos de seguranca.

O comandante imediato, responsavel por uma guarnicao ou equipe
policial, nesse cenario, torna-se responsavel direto pela protecao de seus
subordinados, cobrando e fiscalizando quanto ao uso correto dos
equipamentos de seguranca individual, por parte dos militares sob sua
coordenacao.

5.3 FEEDBACK

O feedback se configura como um elemento crucial na construcao de uma
politica de seguranca para o trabalho operacional, especialmente quando o
foco central reside na garantia da integridade fisica e da vida dos policiais
militares. Através da coleta e analise de feedback dos policiais militares é
possivel identificar dreas de aprimoramento.

O feedback daqueles que vivenciam diariamente os riscos e desafios da
atividade policial é fundamental para identificar quais equipamentos se
mostram mais eficientes na protecao individual e na reducao de situacoes de
risco, por servico desenvolvido. Através de suas vivéncias e conhecimentos
praticos, os policiais podem contribuir para o aprimoramento de protocolos
de seguranca, treinamento e equipamentos, além de auxiliar na definicao
de medidas preventivas e na identificacao de areas que demandam maior
atencao e investimento em recursos.

13

DIRETRIZ DE SEGURANCA PARA 0 EMPREGO OPERACIONAL



Alvismar Vieira
Realce


(- SEPARATA DO BGPM N° 70, de 12 de setembro de 2024 - ) Pagina: (- 14 -)

OLICIA
ILITAR

E MINAS GERAIS

Figura 02 - Fluxograma da Diretriz de Seguranca para o Emprego Operacional da PMMG.
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“As culturas crescem a partir de habitos angulares de toda organizacdo.”

Charles Duhigg

Fonte: Elaborado pelo autor.
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6 CONCLUSAO

E crucial reconhecer e aceitar que o risco & vida faz parte da realidade do
policial militar. Essa compreensao é fundamental para a construcao de uma
cultura de seguranca robusta, que capacite os profissionais a lidar com os
perigos inerentes a sua funcao, para tomada de decisdes assertivas em
situacdes do dia-a-dia, ou de crise.

Ao mesmo tempo, é necessario garantir que os policiais recebam a devida
protecao e o suporte necessario para minimizar os riscos e aumentar suas
chances de sucesso em suas missoes. Isso inclui treinamento de qualidade e
equipamentos adequados.

Reconhecer o risco a vida dos policiais nao significa banalizad-lo ou negar
a importancia de sua missao. Pelo contrario, € um passo essencial para
a construcdo de uma policia mais sequra e profissional, capaz de servir a
sociedade com o maximo de empenho e o minimo de perdas.

Quartel em Belo Horizonte, 29 de agosto de 2024.

IASSI DO NASCIMENTO, CEL PM
COMANDANTE-GERAL

4
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P o LI c IA GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
M I L I T A R Policia Militar de Minas Gerais

DE MINAS GERAIS PMMG - Assessoria de Desenvolvimento Organizacional - ADO

Memorando.PMMG/ADO.n° 62/2024

Belo Horizonte, 02 de setembro de 2024.
Aos: Coronéis do Alto-Comando e demais relacionados.
Assunto: Desdobramentos da Diretriz de Seguranca para o Emprego Operacional.

Encontra-se em desenvolvimento a Diretriz de Seguranga para o Emprego Operacional da Policia Militar
de Minas Gerais. Trata-se de uma diretriz de estratégia que demanda desdobramentos para sua
operacionalizagdo, culminando na implementacdo de uma cultura de seguranca pessoal e coletiva entre os
membros da Institui¢do.

2 Diante do exposto, DETERMINO:

2.1 Aos Coronéis do Alto-Comando

2.1.1 Apds envio da apresentacdo padrdo pela Assessoria de Desenvolvimento Organizacional (ADO), os
Coronéis deverdo realizar a apresentacao da referida Diretriz, presencial ou por videoconferéncia, a todos
os oficiais sob seu comando, em até 30 dias. Os oficiais terdo 15 dias, apds a reunido, para apresentar o
assunto a todas as pragas sob seu comando.

2.2 Ao Comandante da APM

2.2.1 Determinar a apresentagdo da referida Diretriz a todos os militares que ingressarem na PMMG,
incluindo os que estiverem em curso na data da publicacao;

2.2.2 Incluir o tema da Diretriz de Segurancga para o Emprego Operacional em disciplinas dos diversos
cursos de formagao/habilitagdo, que guardem relagdo com o tema;

2.2.3 As agdes acima descritas deverdo ser executadas em até 60 dias a partir da publicagdo deste
Memorando, sendo apresentada proposta dos componentes curriculares a serem alterados.

2.3 Ao Diretor de Recursos Humanos (DRH)

2.3.1 Diagnosticar as causas das reformas por invalidez ou por incapacidade laborativa de policiais
militares da ativa, em servico (ndo inclui militar em deslocamento residéncia/servi¢o/residéncia), no
periodo de Janeiro de 2014 a Julho de 2024;

2.3.1.1 O diagnostico devera apresentar, dentre outros apontamentos, o numero de fatos ocorridos, de
policiais vitimas e apontar em quantos fatos, possivelmente, ocorreram ndo uso/mal uso de equipamento
de protecao individual ou coletiva;

2.3.1.2 As informagdes obtidas por meio do diagnostico ndo poderdo ensejar abertura de procedimento
sancionador ou que envolva perda de direitos;

2.3.2 As agdes acima descritas deverdo ser executadas em até 60 dias a partir da publicacdo deste
Memorando.

2.4 Ao Corregedor (CPM)
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2.4.1 Diagnosticar as causas dos Obitos de policiais militares da ativa, em servigo (ndo inclui militar em
deslocamento residéncia/servigo/residéncia), no periodo de Janeiro de 2014 a Julho de 2024;

2.4.1.1 O diagnostico deverd apresentar, dentre outros apontamentos, o nimero de fatos ocorridos, de
policiais vitimas e apontar em quantos fatos, possivelmente, ocorreram nao uso/mal uso de equipamento
de protecdo individual ou coletiva;

2.4.1.2 As informacdes obtidas por meio do diagnodstico ndo poderdo ensejar abertura de procedimento
sancionador ou que envolva perda de direitos;

2.4.2 As agdes acima descritas deverdo ser executadas em até 60 dias a partir da publicagdo deste
Memorando.

2.5 Ao Chefe da PM?2

2.5.1 Criar fluxo de informagdes que gere banco de dados de todos os fatos que envolvam morte ou lesao
corporal de policial militar em servigo;

2.5.1.1 O banco de dados devera informar, no minimo, quem, quando, onde, como o fato se deu e qual o
impacto na integridade fisica do militar;

2.5.1.2 Para a criagdo do fluxo e banco de dados deverao ser analisadas as consideragdes apresentadas pela
Comissiao 34/2023 - EMPM,;

2.5.2 As agdes acima descritas deverao ser executadas em até 30 dias a partir da publicacdo deste
Memorando.

2.6 Ao Chefe da PM3

2.6.1 Definir quais sdo os equipamentos de protecdo individual e coletiva de cada um dos servigos do
portfolio da PMMG, publicando-os em conjunto com a proxima edi¢ao do referido portfolio;

2.6.2 Considerar como equipamento de prote¢do o kit de Atendimento Pré-Hospitalar (APH) Tético, cujo
uso devera ser normatizado;

2.6.3 Definir e publicar qual o procedimento a ser adotado pelo policial militar, responséavel pelo uso e/ou
pela fiscalizacdao, em caso de auséncia ou ma condi¢do de equipamento de protegao individual ou coletiva;

2.6.4 Apresentar e publicar checklist a ser realizado por todo policial militar antes de assumir o servigo
operacional. O checklist deve estar disponivel ao comandante de guarnicdo ou militar mais antigo da
equipe, devendo prever equipamentos e também os procedimentos de seguranga obrigatorios;

2.6.5 Normatizar que a confec¢ao de Estudo de Caso seja obrigatéria em todos os casos que envolvam
morte ou lesdo corporal que resulte em invalidez ou incapacitagdo em militar durante o servigo (ndo inclui
militar em deslocamento residéncia/servigo/residéncia). A norma deve prever que o Estudo de Caso
preserve os nomes dos envolvidos e, em sua conclusdo, especifique a abrangéncia da divulgacdo (ampla
ou restrita);

2.6.5.1 Caso seja constatado descumprimento ou inobservancia de regra relativa a uso de equipamento de
protecao individual ou coletiva, o procedimento apuratério devera tramitar separadamente do Estudo de
Caso;

2.6.6 As acdes acima descritas deverdo ser executadas e publicadas em até 60 dias a partir da publicagdo
deste Memorando.

2.7 Ao Chefe da PM4

2.7.1 Diagnosticar a atual situacdo dos equipamentos de protecao individual e coletiva classificados como
patrimonio em todas as unidades da PMMG, quanto a quantidade, disponibilidade e conservagao;

2.7.2 Apds o diagnostico, apresentar plano de aquisi¢do e distribui¢ao de equipamentos de protecao
individual e coletiva para todas as unidades da PMMG;
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2.7.3 As agdes acima descritas deverdo ser executadas em até 30 dias apos a defini¢do de quais sdo os
equipamentos de prote¢do individual e coletiva de cada um dos servigos do portfolio da PMMG (item
2.6.1).

2.8 Ao Diretor de Apoio Logistico (DAL):

2.8.1 Diagnosticar a atual situacdo dos equipamentos de prote¢do individual e coletiva classificados como
material de consumo em todas as unidades da PMMG, quanto a quantidade, disponibilidade e
conservagao;

2.8.2 Apos o diagndstico, apresentar plano de aquisicdo e distribuicdo de equipamentos de protecdo
individual e coletiva classificados como material de consumo para todas as unidades da PMMG;

2.8.3 As agdes acima descritas deverdo ser executadas em até 30 dias apos a defini¢do de quais sdo os
equipamentos de prote¢do individual e coletiva de cada um dos servigos do portfolio da PMMG (item
2.6.1).

2.9 A Diretora de Comunicacio Organizacional (DCO)
2.9.1 Produzir video com o tema "E preciso voltar pra casa...";

2.9.2 Produzir arte grafica (banner, adesivo, etc.) e plano de distribuicdo para todas as RPMs, com o
objetivo de promover a fixacao do tema da referida Diretriz em todas as fragdes da PMMG;

2.9.3 Fazer com que o tema da Diretriz (“E preciso voltar pra casa...”’) passe a integrar as produtos de
comunicagao, com o fim de gerar o esperado aculturamento da tropa;

2.9.4 Criar canal de comunicacdo direta com o Chefe do Estado-Maior, possibilitando a coleta de
sugestoes e feedbacks sobre o tema da Diretriz de Seguranga para o Emprego Operacional;

2.9.5 As agdes acima descritas deverdo ser executadas em até 60 dias a partir da publicagdo deste
Memorando, mantendo-se o alinhamento das produgdes com a PMS5.

2.10 Orientac¢des Gerais

2.10.1 Maiores informagdes podem ser obtidas na Assessoria de Desenvolvimento Organizacional (ADO),
através dos telefones: (31) 3915-7760, 3915-7762 ou 3915-7910.

(a) MARCELO RAMOS DE OLIVEIRA, CEL PM
Chefe do Estado-Maior



https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47222&comp=&ano=2017
http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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RODRIGO PIASSI DO NASCIMENTO, CEL PM
COMANDANTE-GERAL

CONFERIDO E AUTENTICADO POR:
PETER KENNEDY SOARES DE SANTANA, CAP PM
CHEFE DA SRH DA AJUDANCIA-GERAL
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